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1. Introduccién

1.1. Presentacion de la coordinacion

La optimizacion es el proceso de encontrar la mejor solucién posible para un problema determinado, con base en las condiciones inherentes al mismo.
En un problema de optimizacion existen diferentes soluciones y un criterio para discriminar entre éstas. Los problemas se pueden expresar mediante
un modelo matematico que describe el conjunto de posibles soluciones y establece una funcion de la efectividad de cada una, llamada funcién objetivo.
A partir de este modelo se busca obtener la solucién para la cual la funcién objetivo alcanza su valor maximo o minimo o en su defecto un valor
aceptablemente bueno, de acuerdo con cierto criterio preestablecido. El estudio matematico de los problemas de optimizacion incluye tanto el estudio
de técnicas para encontrar la solucién optima, como de métodos para aproximarse al 6ptimo, en ambos casos se desea que la solucion se obtenga
rapidamente, por lo que en una gran cantidad de problemas se debe discriminar entre los diferentes métodos, aquel que garantice las prioridades
establecidas. El estudio matematico también debe incluir la obtencion de conocimientos referentes a la estructura del conjunto de soluciones y la
facilidad que ésta proporciona para asegurar la existencia de algoritmos apropiados a lo que se desea. Finalmente, el estudio de los problemas de
optimizacion debe incluir también el estudio de disciplinas en las que la optimizaciéon es fundamental para garantizar su viabilidad. Todos estos
elementos estan contemplados en los planes y programas de estudio del Posgrado en Optimizacion.

En el nivel de Maestria, parte del area de aplicacion a resultados computacionales que requieren conocimiento en modelacion matematica, analisis y
desarrollo de algoritmos, implementacion de software, ejecucion de programas, analisis, validacion y visualizacion de resultados; se enfoca a la
integracion de conocimientos y metodologias de estas disciplinas y como tal es distinta de cualquiera de ellas, dado que el andlisis y las metodologias
son especificadas como resultado de la solucion de problemas en las areas mencionadas. La investigacion en el nivel de Maestria involucra el
conocimiento de las herramientas computacionales y técnicas matematicas, para una solucion efectiva de problemas del mundo real. En este nivel se
proporcionan los conocimientos, habilidades y actitudes para identificar, analizar y plantear esquemas de solucion a los problemas méas importantes
relacionados con la optimizacidn, de manera que los egresados puedan formar parte y dirigir grupos de trabajo enfocados a la solucién de los problemas,
colaborar en programas de investigacion bésica y aplicada o continuar con los estudios de doctorado. Asimismo, los conocimientos adquiridos
permitiran a los egresados insertarse en el mercado laboral publico o privado a través de la consultoria y asesoria especializada.

El nivel de Doctorado esta orientado a la formacion de investigadores capaces de generar conocimiento tedrico, utilizar los fundamentos matematicos
y computacionales que les permitan proponer modelos y algoritmos innovadores para resolver problemas de optimizacion, reconocer los alcances y
limitaciones de estos, e identificar aplicaciones a situaciones reales.

El plan de estudios contempla la integracion de un Comité de Estudios, en el cual se dara seguimiento al estado del posgrado y se tomaran las decisiones
que permitan su actualizacién periddica.

1.2. Resumen de lo realizado

Las actividades principales realizadas en esta coordinacion durante el afio 2020 se enumeran a continuacion:

- Adecuacion de los medios de verificacion y de la solicitud de renovacion de pertenencia al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) para
el programa de Maestria en Optimizacion.

- Planeacion y ejecucion del proceso de admision para el nivel de maestria y doctorado.
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- Planeacion y ejecucion de 5 exdmenes de grado, 4 en el nivel de maestriay 1 en el nivel de doctorado.

2. Comité de estudios

La estructura del Comité de Estudios del Posgrado en Optimizacion se muestra en la Tabla 1. En 2020 se realizaron 15 reuniones del Comité de Estudios
en las fechas 05 de marzo, 16 de abril, 04 de mayo, 28 de mayo, 14 de julio, 24-29 de julio, 28 de agosto, 8 de octubre, 5 de noviembre, 17 de noviembre,
y 08 de diciembre, donde se trataron temas como el seguimiento académico de los alumnos, la planeacion del proceso de admisidn, el analisis y revision
de las matrices FODA, la integracion de la autoevaluacion para la Solicitud de Renovacion PNPC.

Tabla 1. Integracion del Comité de Estudios del Posgrado en Optimizacion

Acuerdo / Fecha Profesor / Adscripcién Vigencia
605.2.2 Dra. Laura Elena Chavez Lomeli 10-11-2022
10-11-2018 Departamento de Ciencias Basicas

605.2.2 Dra. Martha Mora Torres 10-11-2022
10-11-2018 Departamento de Sistemas

605.2.2 Dr. Rodrigo Alexander Castro Campos 10-11-2022
10-11-2018 Departamento de Sistemas

633.5 Dr. Francisco Javier Zaragoza Martinez 09-07-2024
09-07-2020 Departamento de Sistemas

558.4.1 Dr. Marco Antonio Heredia Velasco 06-05-2019
07-05-2015 Departamento de Sistemas

3. Planta académica

3.1. Nucleo académico basico

El nucleo académico basico (NAB) esta constituido por 13 profesores activos en investigacion en los temas del programa, que garantizan que se
cumplen los estandares planteados por el Programa Nacional de Posgrados de Calidad. Los profesores del NAB pertenecen a los Departamentos de
Ciencias Basicas, Electronica y Sistemas, y tienen una sélida trayectoria de trabajo colectivo de investigacion en las lineas de generacion y/o aplicacion
de Conocimiento siguientes: Heuristicas, Optimizacion combinatoria y Teoria de algoritmos.

Tabla 2. Nucleo académico basico del Posgrado en Optimizacion (nivel maestria y nivel doctorado) registrado ante el CONACYT

Reconocimientos
Nombre del profesor (a) Adscripcion (SNI, PROMEP,
Academias)
Aguilar Zavoznik, Alejandro Departamento de Ciencias Basicas, UAM-A SIN C (2014-2016)
PRODEP (2013-2014)
Castro Campos, Rodrigo Alexander Departamento de Sistemas, UAM-A SNI C (2019-2021)
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Nombre del profesor (a)

Adscripcion

Reconocimientos
(SNI, PROMEP,
Academias)

Chavez Lomeli, Laura Elena

Departamento de Ciencias Basicas, UAM-A

PRODEP (2011-2014)

Gonzalez Pérez, Pedro Pablo

Departamento de Matematicas Aplicadas y
Sistmas, UAM-C

SNI I (2018-2021)
PRODEP (2015-2018)

Heredia Velasco, Marco Antonio

Departamento de Sistemas, UAM-A

SNI I (2018-2021)
PRODEP (2018-2021)

Laureano Cruces, Ana Lilia Concepcion

Departamento de Sistemas, UAM-A

SNI 11 (2018-2022)
PRODEP (2015-2021)

Lopez Bracho, Rafael

Departamento de Sistemas, UAM-A

PRODEP (2015-2021)
SMM (Desde 1986)

Mora Torres, Martha

Departamento de Sistemas, UAM-A

PRODEP (2021-2023)

Ponsich, Antonin Sebastien

Departamento de Sistemas, UAM-A

SNI 1 (2018-2021)
PRODEP (2017-2020)

Ramirez Rodriguez, Javier

Departamento de Sistemas, UAM-A

SNI 1 (2017-2020)
PRODEP (2015-2021)
SMIO

Rodriguez Martinez, Eduardo

Departamento de Electronica, UAM-A

SNI 1 (2017-2019)
PRODEP (2018-2021)
IEEE (Desde 2009)

Rodriguez Sanchez, Maria Guadalupe

Departamento de Ciencias Basicas, UAM-A

PRODEP (2017-2020)

Zaragoza Martinez, Francisco Javier

Departamento de Sistemas, UAM-A

SNI 1 (2019-2022)
PRODEP (2015-2021)

CMIAC (Vicepresidente)

e  SMM: Sociedad Matematica Mexicana; IEEE: Institute of Electrical and Electronics Engineers; CMIAC:Comité Mexicano de Informética A.C; SMIO: Sociedad Mexicana de Investigacion de Operaciones.

Es politica del Posgrado que el NAB esté integrado por los mismos profesores tanto en el nivel de maestria como en el de doctorado, por lo que se
busca una buena habilitacion en todos los profesores y el apoyo en la organizacidn del Posgrado para obtener esto. Los profesores que integran el NAB
en sumomento respondieron afirmativamente a la invitacion que le presentd el Comité de creacion del Posgrado y posteriormente el Comité de estudios

a través del Coordinador. EI NAB lo formaron los profesores que se muestran en la Tabla 2.

3.2 Profesores que participan en el posgrado

Ademas de los profesores del NAB, el posgrado cuenta con la participacion de otros profesores, quienes apoyan las actividades docentes y las de

seguimiento y direccién de los proyectos de investigacion (Tablas 3y 4).

Tabla 3. Profesores que participaron en el Posgrado en Optimizacion (nivel maestria) en el afio 2020, pero que no forman parte del NAB.

Nombre del profesor (a) Adscripcion

Alvarado Nava, Oscar

Departamento de Electronica
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Sagols Troncoso, Felit Davino Departamento de Matematicas, CINVESTAV
Gitler Goldwain, Isidoro Departamento de Matematicas, CINVESTAV

Tabla 4. Profesores que participaron en el Posgrado en Optimizacion (nivel doctorado) en el afio 2020, pero que no forman parte del NAB

Nombre del profesor (a) Adscripcién
Gitler Goldwain, Isidoro Departamento de Matematicas, CINVESTAV
Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales, Universidad Panamericana

Ramirez Nafarrate, Adrian

4. Matricula

4.1 Aspirantes

El Posgrado tuvo en el afio 2020 un proceso de admisién para ambos niveles. Dicho proceso abarco del 16 de marzo al 26 de agosto de 2020, cuyo
inicio de cursos se planeo para el 31 de agosto de 2020; en este proceso participaron cinco aspirantes para el nivel de maestria y tres para el nivel de
doctorado.

4.2 Aceptados

Durante el proceso de admisidn se recibieron malas noticias para el Posgrado, ya que el dictamen de renovacion de pertenencia al PNPC para el nivel
de doctorado fue negativo. Por esta razon se decidid no aceptar a ningun aspirante en el nivel de doctorado, ya que no se cuenta con la capacidad de
otorgar becas a esos alumnos bajo la Convocatoria de Becas Nacionales del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT). De los cinco
aspirantes en el nivel de maestria, solo se aceptaron a tres. Los aspirantes aceptados se listan en la Tabla 5.

Tabla 5. Relacién de aspirantes admitidos en el afio 2020

Plan de estudios Nombre del aspirante Nacionalidad Evaluaciones aplicadas Proceso
Posgrado en Optimizacion | Karina Magallén Vazquez Mexicana Revision curricular y examen | Trimestre
(nivel Maestria) de conocimientos 20P
Posgrado en Optimizacion | Rubén Alejandro Gonzalez Yafez Mexicana Revision curricular y examen | Trimestre
(nivel Maestria) de conocimientos 20P
Posgrado en Optimizacion | Alfonso Esteban Pérez Gallardo Acosta Mexicana Revisidn curricular y examen | Trimestre
(nivel Maestria) de conocimientos 20P

4.3 Egresados

En 2020 se reportan cinco examenes de grado en el nivel de maestria y uno en el nivel de doctorado. La Tabla 6 indica la fecha del examen de grado,
el titulo de la ICR o tesis, y la composicion del jurado.



4.4 Recuperacion de la calidad de alumno

Hasta el momento, en el Posgrado en Optimizacion no se han realizado ningun tramite de recuperacién de la calidad de alumno, sin embargo, existe la
posibilidad de que en 2021 un alumno de la generacién 16-1 solicite dicho tramite.

Tabla 6. Relacion de examenes de grado y egresados en el Posgrado en Optimizacién en el afio 2020

Alumno/Fecha de examen

| Titulo de tesis

| Jurado

MAESTRIA

Diana Karina Romero Néjera
(Mat. 2173803044)
21 de agosto de 2020

Planeacion de evaluaciones de recuperacion
en la Universidad Autonoma Metropolitana

Dr. Francisco Javier Zaragoza Martinez (Director)
Dr. Rodrigo Alexander Castro Campos (Codirector)
Dr. Rafael Lépez Bracho

Dra. Laura Elena Chavez Lomeli

Carlos Aurelio Mendieta Robles
(Mat. 2173803008)
24 de agosto de 2020

Planeacion de rutas de distribucién optimas
con abastecimiento de combustible

Dr. Francisco Javier Zaragoza Martinez (Director)
Dr. Rodrigo Alexander Castro Campos (Codirector)
Dr. Javier Ramirez Rodriguez

Dra. Laura Elena Ch&vez Lomeli

Juan Francisco Mancilla Loeza
(Mat. 2173802887)
27 de agosto de 2020

Disefio de filtros mediante optimizacion
espiral

Dr. Eduardo Rodriguez Martinez (Director)
Dra. Martha Mora Torres

Dr. Rodrigo Alexander Castro Campos

Dr. Juan Villegas Cortez

Cristian Pérez Pérez
(Mat. 2173803035)
31 de agosto de 2020

Retiro de una bomba mediante la colaboracién
de robots

Dra. Laura Elena Chavez Lomeli (Directora)

Dr. Marco Antonio Heredia Velasco (Codirector)
Dr. Francisco Javier Zaragoza Martinez

Dr. Rodrigo Alexander Castro Campos

Dr. Canek Pelaez Valdez

Christian Lizbeth Noguez Moreno
(Mat. 2163805830)
14 de septiembre de 2020

Andlisis envolvente de datos para evaluar
eficiencia en universidades mexicanas

Dr. Eric Alfredo Rincén Garcia (Director)

Dr. Roméan Anselmo Mora Gutiérrez (Codirector)
Dra. Bibiana Obreg6n Quintana

Dr. Romualdo Lopez Zarate

Dr. Pedro Lara Velazquez

Dr. Miguel Angel Gutiérrez Andrade

DOCTORADO

Héctor Ricardo Gomez Marquez
(Mat. 2163805803)
15 de diciembre de 2020

Estudio de simulacién-optimizacion para el
inventario de un sistema de bicicletas
compartidas

Dr. Rafael Lépez Bracho (Director)

Dr. Adrian Ramirez Nafarrate (Codirector)
Dr. Javier Ramirez Rodriguez

Dr. Rodrigo Alexander Castro Campos
Dr. Luis Antonio Moncayo Martinez

Dr. Luis Vicente Montiel Cendejas




5. Infraestructura en la que se apoya la operacion del Posgrado

Las actividades sincronas de ensefianza-aprendizaje en el Posgrado en Optimizacion se realizan en el aula E312, ubicada en el Edificio E, tercer nivel.
Dicho espacio fue destinado para el uso del Posgrado en Optimizacion por la Direccion de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria, con el visto
bueno de la Coordinacion de la Maestria en Ciencias de la Computacion. El aula E312 ha sido habilitada como un laboratorio de cémputo con recursos
obtenidos de diferentes proyectos de investigacion del &rea de investigacion “Optimizacion Combinatoria” del Departamento de Sistemas, y del cuerpo
académico UAM-A-CA-93 “Combinatoria, Algoritmos y Optimizacion”. Las caracteristicas del equipo ubicado en el aula E312 se detallan en la Tabla
7.

Adicionalmente, el area de investigacion “Optimizacion Combinatoria” del Departamento de Sistemas, gestiond la asignacion del Laboratorio de
Optimizacion Combinatoria (G211). En la Figura 1 observamos un diagrama de distribucion del Laboratorio de Optimizacion. El area principal es
usada por los estudiantes del Posgrado de Optimizacion para trabajos fuera de clase, avances en sus proyectos de investigacion, y consulta de material
bibliografico en linea. Ademas del area de trabajo de los estudiantes, el laboratorio alberga dos cubiculos de profesores que regulan y monitorean el
uso de los recursos del laboratorio.
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Figura 1 Diagrama de distribucion del Laboratorio de Optimizacion G211.

El laboratorio G211 cuenta con 10 clientes ligeros. Las aplicaciones mas demandantes son ejecutadas en un servidor principal, que funciona como
servidor de dominio, servidor de nombres y servidor de aplicaciones para los clientes ligeros. Las caracteristicas del equipo ubicado en el G211 se
muestran en la Tabla 8.

El software especializado en los clientes ligeros, disponible a través del servidor de aplicaciones, asi como el instalado en las computadoras del E312
es:



1. GLPK (GNU Linear Programming Kit), Copyright ©, 2012, Andrew Makhorin, Department for Aplied Informatics, Moscow Aviation
Institute, Moscow, Russia. All rights reserved. Free Software Foundation, Inc.
Disponible en: http://www.gnu.org/software/glpk/

2. GCC (GNU Compiler Collection), Copyright © Free Software Foundation, Inc.
Disponible en: http://gcc.gnu.org/

3. LP SOLVE, Copyright © 2012, LGLP.

Disponible en: http://Ipsolve.sourceforge.net/5.5/
4. TEX LIVE, Copyright © 2013 TeX Users Group.
Disponible en: http://www.tug.org/texlive/

5. PORTA, Copyright © 2009 Thomas Christof, Andreas Loebel.
Disponible en: http://porta.zib.de/

6. PARMA Polyhedra Library, Copyright © 2013 Roberto Bagnara y Bugseng.
Disponible en: https://www.bugseng.com/parma-polyhedra-library/

7. MOEA Framework. Copyright 2011-2015 David Hadka. All Rights Reserved.
Disponible en: http://www.moeaframework.org/

8. CODEBLOCKS. Open Source GPLv3.

Disponible en: http://www.codeblocks.org/downloads/

9. GUROBI Optimizer. Copyright 2019 Gurobi Optmization LLC. All Rights Reserved.

Disponible en: http://www.gurobi.com/

Tabla 7. Especificaciones del equipo ubicado en el E312

Cantidad | Descripcion

7 Equipo PC DELL Optiplex 755: Procesador Intel Core 2 Quad Q6600 @ 2.4 GHz, 2GB en RAM, Tarjeta de video ATl Radeon HD 2400 PRO
con 256 MB, 1 Disco Duro de 250 GB SATA, 8 Puertos USB 2.0, 1 Unidad DVD +/- RW 8, Tarjeta de audio integrada, Tarjeta de red Broadcom
5752 10/100/1000 Mbps, Teclado USB, Mouse USB y Monitor de 19°’ Flat Panel
Sistema Operativo: Ubuntu Desktop 14.04 LTS

1 Proyector Sony VPL-CX21 con montura a techo

1 Multifuncional HP LaserJet 3030

1 Router Linksys 2.4 GHz, 54 Mbps

Tabla 8. Especificaciones del equipo ubicado en el G211
Cantidad | Descripcién
10 Equipo Cliente ligero HP t5550: Procesador VIA Nano U3500 @ 1.0 GHz, 1 GB en RAM, Tarjeta de video y tarjeta de audio integradas, Tarjeta

madre con chipset VIA VX900, Disco Duro de 512 MB en memoria flash, Tarjeta de red 10/100/1000 Mbps, Teclado USB, Mouse USB y Monitor
de 19’ Flat Panel.
Sistema Operativo: Distribucién Linux Proteus 4.0
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1 Equipo Servidor Dell PowerEdge T630: Procesador (x2) Intel Xeon E5-2620 @ 2.4 GHz, con cache de 15 MB, 8GT/s QPI, Turbo, HT, 6C/12
T (85W), 32 GB en RAM, Tarjeta de audio y video integradas, Disco Duro de 1 TB, Tarjeta de red Gigabit Ethernet (x2) 10/100/1000 Mbps,
iDRACS Enterprise con OpenManagement Essentials para administracion de la configuracion del servidor.

Sistema Operativo: Red Hat Enterprise Linux 7

1 Videoproyector Epson PowerL.ite X05+
1 Pantalla LED TV Samsung UN46ES6100 de 1080p
1 Pantalla para proyeccion multimedia de 84”* x 84"’

6. Modificaciones y/o Adecuaciones al Plan de Estudios

Las ultimas adecuaciones al plan de estudios se realizaron en 2018, las cuales consistieron en incrementar el nimero de créditos en el plan de estudios
de ambos programas del Posgrado en Optimizacidn, se cambi0 la seriacion de algunas materias, se introdujo el examen predoctoral de candidatura, y
se modificaron algunas cuestiones operativas. Dicha propuesta se presentd ante el Consejo Divisional de Ciencias Basicas e Ingenieria (CDCBI) en la
Sesidn 604, efectuada el 12 de Julio de 2018, donde fue aprobada por unanimidad y se establecié como fecha de entrada en vigor el inicio del trimestre
2019 Invierno (c.f. Acuerdo 604.2.5.1 del CDCBI).

7. Reconocimientos a alumnos o egresados del posgrado

El exalumno de la maestria Juan Francisco Mancilla Loeza (Mat. 2173802887) recibio la Medalla al Mérito Universitario en el trimestre 2020-Invierno.
8. Movilidad de alumnos y participantes

Se considera que una parte importante en la formacion de los alumnos radica en la asistencia y presentacion de resultados de sus investigaciones en
eventos especializados, asi como las estancias de movilidad. La Tabla 9 detalla la asistencia a eventos especializados de los alumnos activos en el
posgrado durante el afio 2020.

Actualmente, el Dr. Antonin Sebastien Ponsich, profesor del NAB de Posgrado en Optimizacion, se encuentra disfrutando su periodo sabatico en el
Instituto de Organizacion y Control de Sistemas Industriales de la Universidad Politécnica de Catalufia, Reino de Espafia. Dicho periodo sabatico
concluye el 01 de marzo de 2021, aunque por la emergencia sanitaria desencadenada por la pandemia de SARS-Cov2 es probable que el profesor no
regrese en esa fecha.

Tabla 9. Eventos a los que asistieron los alumnos del Posgrado en Optimizacion en 2020

Alumnos Evento
José de JesUs Rodriguez Martinez Congreso virtual “Advances in Data Science & Operations Research”, organizado por la Universidad Galileo,
Felix Antonio Centeno Salas Guatemala, realizado del 22 al 24 de septiembre

Alfonso Esteban Pérez Gallardo Acosta
Karina Magall6n Vazquez

Rubén Alejandro Gonzalez Yafiez
Stephanie Pamela Avila Campos
Daniel Arzate Flores “Congreso nacional virtual de la Sociedad Matematica Mexicana”, realizado del 19 al 23 de octubre
Karina Magallén Véazquez




Félix Antonio Centeno Salas “Simposio Argentino de Informatica Industrial e Investigacion Operativa”, organizado por la Universidad de
Alfonso Esteban Pérez Gallardo Acosta Buenos Aires, Argentina, realizado del 19 al 30 de octubre

9. Actividades de vinculacion llevadas a cabo por la Coordinacién del Posgrado
No se reportan actividades de vinculacion en el afio 2020.
10. Actividades de preservacion y difusion de la cultura llevadas a cabo por la Coordinacién del Posgrado

No se reportan actividades de preservacion y difusion de la cultura en el afio 2020.

11. Seguimiento del Plan de Mejora para la permanencia o ingreso al PNPC

Desde principios de 2019 se trabajo en preparar la solicitud de renovacién para la permanencia en el PNPC para ambos programas en el Posgrado en
Optimizacion. Debido a los cambios implementados al Marco de Referencia®, documento rector para la evaluacion de posgrados, se tuvo que adaptar
ambas solicitudes a los nuevos criterios. La solicitud de renovacion del programa de Doctorado en Optimizacion se entreg6 el 11 de diciembre de 2019,
y la entrevista con el comité evaluador se realizé el 19 de marzo de 2020. El 13 de abril de 2020 se publicaron los resultados de la Convocatoria de
Renovacion al PNPC 2019, desafortunadamente, el comité evaluador decididé no aprobar la solicitud de renovacion del programa de Doctorado en
Optimizacion. Ante dicho resultado, esta coordinacién decidi6 iniciar el proceso de replica, que consistié en preparar un documento donde se explicaba
las razones que encontramos para solicitar una mejor puntuacion en cada uno de los rubros considerados por el comité evaluador. EI documento de
replica fue entregado a las instancias correspondientes el 23 de abril de 2020, y el 10 de junio del mismo afio se sostuvo una entrevista con un comité
evaluador integrado por un miembro del comité encargado de la Evaluacion Plenaria, y dos nuevos miembros. El proceso de replica terminé el 07 de
julio de 2020, cuando se recibi¢ el dictamen del comité evaluador. Lamentablemente, el dictamen fue negativo pues se decidié ratificar la decision de
la Evaluacion Plenaria, negando la renovacion de pertinencia al PNPC del programa de Doctorado en Optimizacion.

El proceso de renovacion para la permanencia en el PNPC del programa de Maestria en Optimizacion concluyé el 14 de diciembre de 2020. En dicha
fecha se recibio el dictamen de la Evaluacion Plenaria, el cual renueva la vigencia de la Maestria en Optimizacion en el PNPC por cinco afos. Este
proceso también requiri6 de arduo trabajo, pues el Marco de Referencia fue modificado una vez mas en junio de 2020, por lo que se tuvo que adaptar
una vez mas la solicitud a los criterios de la Version 6.3 del Marco de Referencia. La solicitud para participar en la Convocatoria de Renovacion al
PNPC 2020 se entrego el 26 de agosto de 2020, y la entrevista con el comité evaluador se realizo el 3 de noviembre de 2020.

La Tabla 10 presenta la evolucion de ambos programas del Posgrado en Optimizacion en el PNPC, asi como las recomendaciones emitidas por el
comité evaluador en el dictamen correspondiente. El programa de Doctorado permanecio solo 5 afios en el PNPC (2105-2019). El programa de Maestria
ha permanecido 7 afios, y para el 2025 tendra que presentarse nuevamente a evaluacion, afio en el que se cumpliran 12 afios de pertenencia al PNPC.

En base a las recomendaciones de la Gltima evaluacién de ambos programas, existen tres puntos principales que deben atenderse con urgencia para
asegurar la permanencia del programa de Maestria y tener la posibilidad de solicitar el reingreso del programa de Doctorado. A continuacion, se listan
dichos puntos, asi como las acciones establecidas en el plan de mejora para tenderlos.

! Marco de Referencia para la Renovacion y Seguimiento de Programas de Posgrado Presenciales, Version 6.1, Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, Octubre 2019.
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11.1 Incremento significativo de la matricula
Se planea realizar las siguientes acciones de difusion de la convocatoria de admision:

(a) Publicar la convocatoria de admision en los medios de difusion electronicos de la universidad (i.e. pAgina WEB de Rectoria General y de Rectoria
de Unidad, cuenta de Facebook y Tweeter de la Unidad, pagina WEB de la Sociedad Mexicana de Investigacion de Operaciones).

(b) Organizar platicas de difusion del Posgrado en Optimizacion dirigidas a alumnos de las siguientes licenciaturas: (i) Ingenieria en Computacion e
Ingenieria Industrial, UAM-Azcapotzalco; (ii) Matematicas e Ingenieria en Computacion, UAM-Iztapalapa; (iii) Ingenieria en Computacion y
Matematicas Aplicadas, UAM-Cuajimalpa; (iv) Ingenieria en Logistica y Cadena de Suministro, UDLA-Puebla; (v) Ingenieria Matematica, ESFM.

(c) Solicitar apoyo de la Oficina de Produccion Editorial y Difusion de Eventos de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria para el disefio de un
infograma que resuma visualmente los temas de algunas de las tesis producidas en la Maestria en Optimizacion, asi como de los carteles
correspondientes para el proceso de admision anual.

Tabla 10. Evolucion en el PNPC de los programas del Posgrado en Optimizacion

Convocatoria Categoria y vigencia Recomendaciones

Doctorado

2014 (Ingreso) Reciente Creacién 1) Especificar en forma clara el plan de estudios, por ejemplo, incluir un mapa curricular; descripcion precisa
de la manera en la que se toman las materias optativas.

2) Gestionar el espacio para un laboratorio de computo y espacios para los estudiantes.

3) Ajustar el proceso de admision para asegurar un minimo nivel de matematicas requerido para el desarrollo
de los algoritmos de optimizacion.

2019 (Renovacién) No aprobada Considerando que:

- La calidad de su produccion de investigacion no es satisfactoria, en su réplica, hay sélo 6 articulos JCR para
13 profesores del NA en 5 afios

- No se presenta evidencia de que se estén desarrollando proyectos de investigacién vinculados con los sectores
de la sociedad.

- No se presenta evidencia de que los profesores del programa estén integrados en un cuerpo colegiado que
realice reuniones periddicas para analizar la operacion del programa (proceso de admisién, seguimiento del
desempefio de los estudiantes, autorizacion de los temas de tesis, etc.). por ejemplo, en el Unico cuerpo
académico reconocido por PRODEP, faltan 5 profesores de 13, lo cual es el 38% de los profesores sin evidencia
de cuerpo académico.

- Los comités de seguimiento académico (CSA) revisan el avance de los proyectos de tesis en seminarios que
se realizan trimestralmente. Ademas del CSA, en los seminarios participan el director y codirector de la tesis.
El codirector de la tesis y al menos un miembro del CSA puede ser un profesor externo de una institucion
nacional o internacional. No se presenta evidencia del mecanismo de evaluacion de los avances del proyecto
en los seminarios y en el examen predoctoral.

- Es dificil evaluar que los productos de la tesis son de calidad suficiente, dado que no se han publicado articulos
JCR derivados de las tesis de doctorado.

- Aunque en promedio, se cumpliria el criterio. hay algunos miembros del NAB que no cumplen con el criterio
de un producto por afio.

5 afios
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Convocatoria

Categoria y vigencia

Recomendaciones

- La mayoria de los profesores del NA no tienen articulos derivados de su actividad académica publicados con
los estudiantes en los Gltimos dos afios (2017-2018). Solo 5 de los 13 profesores cumplen con este requisito.

- No se presenta evidencia de que se atendid satisfactoriamente la recomendacion de gestionar el espacio para
un laboratorio de computo y espacios para los estudiantes.

- Es necesario poner metas alcanzables en un tiempo razonable. Incluir en el plan de mejora la reestructuracién
del NA y la calidad de los productos de investigacién con por lo menos un producto indexado de un alumno
obligatoriamente para su egreso. Esto deberd ser incluido en el plan de mejora. Adicionalmente no se proveyo
ni muestran un plan para proveer de cubiculos a los estudiantes.

- El plan de mejora del programa no incluye los resultados de las acciones de mejora del programa, los
mecanismos de atencion y las instancias involucradas comprometidas en su realizacion. No incluye acciones
para atender las debilidades més criticas del programa como son incrementar la calidad de la produccién
académica del NA y de las tesis. No incluye acciones para cumplir con las recomendaciones de la evaluacién
anterior.

En consecuencia, este Comité no aprueba la solicitud de réplica realizada por el programa que se evallo.

Maestria

2013 (Ingreso)

Reciente Creacién

1. Se sugiere ser mas especifico en el perfil de egreso.
2. Estructurar mecanismos de seguimiento de los PTC candidatos en el SNI para asegurar tanto su permanencia

2 afios en el sistema como su membresia en el PNPC.
3. Presentan mecanismos concretos sobre el seguimiento de la trayectoria escolar que aseguren la eficiencia
terminal.
4. Presentar mecanismos concretos para asignacién de nuevos tesistas a un PTC en funcién de su eficiencia
terminal individual.
5. Impulsar estancias de estudiantes en el extranjero en instituciones de calidad internacional.

2015 (Renovacion) Consolidado 1. Impulsar la movilidad de estudiantes e incrementar significativamente el numero de estudiantes que
4 afios participan en la movilidad (preferentemente en el extranjero).

2. Incrementar significativamente la matricula del programa.

3. Incrementar la participacién de estudiantes en proyectos financiados.

4. Revisar la pertinencia de las LGAC y establecer un balance de participacién de los estudiantes en las
diferentes LGAC.

. Incrementar el nimero de publicaciones en revistas con alto factor de impacto.

. Mantener la eficiencia terminal.

2020 (Renovacion)

En Desarrollo

5 afios

. Lograr un incremento sustancial en la matricula.

. Incrementar significativamente el nimero de publicaciones en revistas de alto impacto (de preferencia JCR).
. Mantener la eficiencia terminal

. Promover la movilidad con reciprocidad en cursos con otros posgrados.

. Consolidar la pertenencia de profesores en el SNI, con énfasis en los niveles Il y Il

. Propiciar la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion y/o vinculacion haciendo énfasis en
problemas de interés nacional.

7. Propiciar un balance de los productos académicos de acuerdo con el nimero de profesores.

OO~ WNEFEIO Ol
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11.2 Incremento del nimero de publicaciones en revistas de alto impacto

En el plan de mejora, presentado en el Gltimo proceso de evaluacién para renovacion de la pertenencia al PNPC, se contempla la meta de contar con al
menos cinco articulos publicados en revistas indexadas en el Journal Citation Report (JCR) por afio. Para cumplir dicha meta, se pretende llegar a un
acuerdo entre los miembros del NAB para comprometerse a publicar al menos un articulo en revistas indexadas en el JCR por afio, con no mas de tres
integrantes por articulo. Dicho acuerdo quedara establecido en los lineamientos internos del posgrado, y serd uno de los rubros para evaluar la
pertenencia al NAB.

La accion anteriormente descrita también atiende la observacion de “consolidar la pertenencia de profesores en el SNI”, pues permitira cubrir el
requisito de productividad para participar en las convocatorias de renovacion e ingreso al Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Se realizard un
seguimiento anual para monitorear el cumplimiento de dichos requisitos y sugerir a los miembros del NAB la convocatoria en la que deben participar
para incrementar las posibilidades de ingreso o renovacion en el SNI.

11.3 Incremento de las acciones de vinculacion

Uno de los grandes problemas del Posgrado en Optimizacion es la falta de vinculacion tanto con el sector productivo como con los ambitos de
participacion ciudadana que permitan un impacto directo en la sociedad. Para poder incrementar las acciones de vinculacion directa con los sectores
productivos y sociales, se ha contemplado solicitar la ayuda de las diferentes instancias de vinculacion a nivel institucional (i.e. Bufete de Ingenieria,
Coordinacion de Vinculacion, y Coordinacién General para el Fortalecimiento Académico y Vinculacion) para generar un programa de vinculacién
especifico para el Posgrado en Optimizacion. También, se ha considerado asistir a foros de vinculacion academia-industria al menos una vez por afio,
para tener un contacto y presencia con industrias locales y/o nacionales que permita detonar proyectos de investigacion o de aplicacion del
conocimiento.

Por otro lado, el Posgrado en Optimizacion ha tenido baja participacion con el sector gubernamental. En 2017 se imparti6é un curso de capacitacion con
duracion de 40 horas, al personal del Instituto Mexicano del Petroleo (IMP). Dicho curso desperto el interés del area de Ingenieria de Procesos, por un
segundo curso con temas avanzados de optimizacién, sin embargo, no se pudo concretar por razones de falta de presupuesto en el IMP. EI contacto con
el area de Ingenieria de Procesos del IMP ha desaparecido.

Es preciso contar con un analisis de pertinencia de las LGAC cultivadas en el posgrado, de forma que se puedan alinear con el Plan Nacional de
Desarrollo y con los Objetivos de Desarrollo Sustentable de la Organizacién de las Naciones Unidas. Dicho cambio en la redaccion de los objetivos de
las LGAC permitira expandir la vision y el alcance de las tematicas desarrolladas por el NAB, asi como definir los &mbitos de impacto en los diferentes
sectores de la sociedad.

12. Aspectos adicionales

Uno de los aspectos fuertemente criticados en la tltima evaluacion PNPC del Posgrado en Optimizacion es la falta de espacios de uso exclusivo del
posgrado. Especificamente, se requirié al posgrado que tuviera cubiculos individuales destinados a los estudiantes de doctorado. Es primordial resaltar
que, si uno de los criterios para asegurar la permanencia en el PNPC de los programas de posgrado es el uso exclusivo de espacios fisicos, las autoridades
deben redoblar esfuerzos en la construccion del tan esperado edificio de posgrados.
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Como se comento en la tltima reunion de los coordinadores de los posgrados de la DCBI, existe la necesidad de contar con un repositorio que concentre
los medios de verificacion entregados como parte de las solicitudes de renovacion de la pertinencia al PNPC. Dicha informacion ha mostrado ser de
extrema utilidad, pues resume la experiencia del coordinador en turno en interpretar los criterios del modelo de evaluacion, asi como las evidencias
que se deben adjuntar a la solicitud de acuerdo con el Marco de Referencia vigente.

Hasta el momento, el personal de la Oficina de Posgrado, dependiente de la Coordinacion General de Informacién Institucional de Rectoria General,
monitorea el avance en la preparacion de las solicitudes de renovacion de la pertenencia al PNPC de los 108 posgrados en la Universidad. Es
trascendental que la institucion descentralice de la Oficina de Posgrado dicha responsabilidad y se apoye de las instancias adecuadas en la Unidades y
en las Divisiones, ya que, si bien no todos los posgrados tienen que preparar y presentar su solicitud de evaluacién en la misma convocatoria, la carga
de trabajo de la Oficina de Posgrado crece de manera sustancial durante los periodos de renovacion.

En el caso de la DCBI, es importante que exista personal administrativo que replique el apoyo otorgado por la Oficina de Posgrado, y que sirva como
memoria que acumule las experiencias de las distintas convocatorias, ya que los coordinadores de los distintos posgrados tienen un caracter temporal,
y cuando se produce el cambio de coordinacion, la experiencia se pierde.

13. Balance general

El trabajo iniciado en 2019, y continuado en 2020, permitid obtener la renovacion de la pertenencia del programa de Maestria en Optimizacion. Se
contribuyd a mantener el indice de la eficiencia terminal, de acuerdo con los parametros de CONACYyT, al planear y organizar cinco examenes de
grado. El tltimo proceso de admision se realizé completamente a distancia; los resultados obtenidos fueron similares a los procesos de admision que
se han realizado de forma presencial, sin embargo, requirié de una mayor planeacion y coordinacion. Es evidente que se debe incrementar el nimero
de ingresos, por lo que las acciones de difusion de la convocatoria de admisidn son de suma importancia para el inicio del afio 2021.

El Posgrado en Optimizacion tiene mucho trabajo por delante para atender las observaciones realizadas por los comités evaluadores, resultado de la
participacion en la Convocatoria de Renovacion PNPC 2019 y 2020. Dicho trabajo tiene por objetivos mantener la pertenencia en el PNPC del programa
de Maestria, y reingresar el programa de Doctorado. Se ha identificado que el eje rector de dicho trabajo debe ser el plan de mejora presentado en las
solicitudes respectivas. En el primer trimestre del presente afio se trabajara, en conjunto con el Comité de Estudios del Posgrado en Optimizacion, para
definir y fijar nuevas acciones que contemplen las observaciones vertidas en los dictamenes de evaluacion. Se convocara al nicleo academico para
hacer de su conocimiento el plan de mejora revisado, asi como los lineamientos internos para la mejora continua del posgrado.

“Casa abierta al tiempo”

Dr. Eduardo Rodriguez Martinez
Coordinador del Posgrado en Optimizacion
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